Wstep

Zapominam to, co slysze. Pamietam to,
co widze. Rozumiem to, co robie.

[przystowie chinskie]

Mozliwos¢ zastosowania arkusza kalkulacyjnego pozwala znacznie wigkszej liczbie osob
zajmowac si¢ finansami. Konieczno§¢ szybkiego dokonywania dokladnych obliczen przesta-
je by¢ przeszkoda nawet dla 0sob z zacigciem humanistycznym, pod warunkiem ze prawid-
fowo rozumiejg znaczenie wykorzystywanych pojec, nie mylac na przykiad zysku z gotowka
inie utozsamiajac kosztoéw z wydatkami. Dzigki komputerom operacje polegajace na przy-
kfad na ustaleniu, ile nalezy co miesiac odkladac, aby za 30 lat przej$¢ na emeryturg i przez
20 lat wyptacac sobie po 5000 zt, przy zalozeniu, ze realna stopa zwrotu wynosic¢ bedzie
0,5% miesigcznie, jak rowniez znalezienie argumentu i ze wzoru:
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kazdy moze wykona¢ w ciagu kilku minut, wliczajac w to otworzenie arkusza i zbudowa-
nie modelu. Trzeba tylko: wiedzie¢, w jaki sposob postugiwac si¢ poszczegdlnymi narze-
dziami, po co dane obliczenia majg by¢ przeprowadzone, umiec zinterpretowaé uzyskane
wyniki oraz wyja$ni¢ uzywane pojecia. Niniejszy podre¢cznik powstal, aby dostarczy¢ tego
typu informacji. OczywiScie samo wykorzystywanie arkusza nie zrobi z kazdego finansisty,
samodzielna budowa i wypetnianie arkuszy powinny jednak znacznie poprawi¢ rozumie-
nie rozwigzywanych problemow, zwigkszy¢ efektywnos¢ pracy stuzb finansowo-ksiggowych
oraz korzystnie wptyna¢ na wnikliwos¢ przeprowadzanych analiz.

Autorzy zakltadaja, ze Czytelnik dysponuje podstawowymi umiejetnoSciami obstugi-
wania MS Excel, czyli np. potrafi kopiowac¢ komorki i zapisywac pliki. Na konkretnych
przyktadach zwigzanych z finansami przedsi¢biorstw (np. wyznaczanie poziomu sprzeda-
zy, przy ktorej przedsigwzigcie przynosi zyski, tworzenie plandw finansowych, sprawdzanie
oplacalnodci projektow, wyznaczanie kosztow Zrodel finansowania dzialalnosci) i finan-
sami osobistymi (np. modelowanie plandw oszcz¢dnoSciowych, obliczanie rzeczywistego
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kosztu kredytu, szacowanie czasu, ktory jest potrzebny do zgromadzenia okreslonego ka-
pitalu) zostanie zilustrowane, co oznaczaja podstawowe pojecia i jak interpretowaé wyniki.
Przyktady postuza réwniez jako narzedzie do nauki budowania wiasnych formut, wyko-
rzystywania wbudowanych w arkusz funkcji i narzedzi w rodzaju Tabela danych, Menedzer
scenariuszy, Szukaj wyniku i Solver. W efekcie samodzielnego rozwiazania proponowanych
¢wiczen Czytelnik pozyska réwniez inne praktyczne umiejetnosci, takie jak: tworzenie
konspektow, wstawianie wykresu i stosowanie formatowania warunkowego.

Ksigzka sktada si¢ z pigciu rozdzialdéw, z ktérych kazdy moze by¢ potraktowany
jako oddzielny minipodrecznik, w ktorym autorzy, faczac wiedze z zakresu finansow ze
wskazowkami, w jaki sposob mozna w danym obszarze wykorzysta¢ arkusz kalkulacyjny,
opisuja kolejno nastepujace zagadnienia:

* wprowadzenie do pracy z arkuszem kalkulacyjnym,

* zmiana wartoSci pieniadza w czasie,

e planowanie finansowe i tworzenie sprawozdan finansowych pro forma,
* ocena projektow inwestycyjnych,

e analiza Zrodel finansowania dziatalnoSci.

Podstawowe powigzania mi¢dzy rozdzialami ilustruje ponizszy schemat:

Rozdziat 1
Wprowadzenle
do wykorzystania arkusza kalkulacyjnego w finansach
Rozdzial 2 Rozdziat 3
Analiza zmian Planowanie
wartoscl plenigdza w czasle finansowe
Rozdzial 4 Rozdziat §
Ocena —> | Podstawowe zewnetrzne zrodia
oplacalnosci projektow finansowania dziatalnosci
inwestyecyjnych gospodarcze)

Z rozdzialem 1 powinni si¢ zapoznaé przede wszystkim Czytelnicy, ktorzy dotychczas
mieli niewielka styczno$¢ z arkuszem kalkulacyjnym i finansami. Na podstawie proste-
go przyktadu zwigzanego z progiem rentownosci, dzigki ktoremu wyznaczana jest ilo§¢
sprzedazy pozwalajaca na pokrycie kosztow przychodami, zostaly opisane rdzne narze¢dzia
optymalizujace prace w MS Excel. Zaprezentowane zostato m.in., w jaki sposob tworzy¢
wtlasne formuly, formatowac tabele, blokowaé adresy komorek, wstawia¢ i modyfikowaé
wykresy czy szukaé wyniku spelniajgcego okreSlone kryteria. W przyktadzie uwzgledniono
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rowniez bardziej rozbudowane narzedzia, np. rejestrowanie makr, ktore moze by¢ wyko-
rzystywane do automatyzacji czgsto powtarzanych operacji. W rozdziale tym zamieszczono
rOwniez wprowadzenie do sprawozdawczoSci finansowej. Czytelnik ma okazje zapoznaé
sie z pojeciami zwigzanymi z rachunkiem zyskow i strat, bilansem i rachunkiem przepty-
wow pienigznych, dzigki temu dowie si¢, dlaczego mozliwa jest sytuacja, w ktorej przed-
siebiorstwo, ktdre ma zyski, moze jednocze$nie zbankrutowac.

Dobrg ilustracje prawdziwoSci tezy, ze dysponowanie arkuszem kalkulacyjnym zna-
czaco zwigksza mozliwosci przeprowadzania réznego rodzaju analiz i sprawia, ze nawet
osoby niedarzace matematyki nadmierng atencjg moga sprawnie wykonywaé skompliko-
wane dzialania, stanowi rozdziat 2. Zamieszczono w nim wiele przykladow zwiazanych
z badaniem zmian wartoS$ci pienigdza w czasie. Czytelnik dzi¢ki temu moze sprawdzic,
jak dziata procent prosty i sktadany, co to jest rachunek rent i efektywna stopa zwrotu.
We wstepie rozdziatu pokazano wszystkie najwazniejsze wzory i zilustrowano ich dzia-
tanie obliczeniami, w dalszej czeSci wigkszoS¢ wynikdw uzyskiwana jest za pomocg wbu-
dowanych w MS Excel funkcji finansowych, co przyspiesza prace i zwigksza doktadnos¢
uzyskiwanych wynikow.

Rozwinigciem rozdzialu 1 w zakresie wprowadzenia do sprawozdawczoSci finanso-
wej jest rozdzial 3. Jedna z najwazniejszych umiejetnosci, ktdra powinny posiada¢ osoby
zajmujace si¢ finansami, jest opisywanie planowanych przedsigwzie¢ przez zwigzane z nimi
przeplywy pieni¢zne. Zagadnienia poruszane w rozdziale pokazano na kompleksowym
przyktadzie, na podstawie ktérego Czytelnik bedzie miat okazj¢ przesledzié, jak powstaja
budzety przychodow, kosztow, kapitatu obrotowego, naktaddéw inwestycyjnych oraz zZrodet
finansowania, a nastepnie w jaki sposob budzety te powinny zosta¢ potaczone w progno-
zowane sprawozdanie finansowe. Stosunkowo duzo miejsca zostanie przy tym poswig-
cone zagadnieniom zwigzanym z kosztami i przeplywami pienieznymi. To czg¢sto w tych
obszarach osoby niezajmujace si¢ na co dziefi finansami napotykaja w praktyce najwiecej
problemow, nie zdajac sobie sprawy, ze na przyklad wyptata dla pracownika moze by¢ jed-
noczes$nie zapisana jako: wynagrodzenie, koszt posSredni i koszt staly, a pienigdze wydane
na zakup samochodu mogg nie stanowi¢ kosztu.

Tematy poruszone w rozdziale 2 i 3 Taczg si¢ w rozdziale 4, w ktérym zostato opisane,
jak na podstawie planowanych przeptywOw pieni¢znych mozna przeprowadzac analiz¢
oplacalnosci przedsigwzig¢. Po krotkim wprowadzeniu merytorycznym Czytelnik ma oka-
zje — na rozbudowanym przyktadzie — sprawdzi¢, w jaki sposob liczone sg przeplywy pie-
niezne z punktu widzenia wiascicieli i wszystkich podmiotéw finansujacych projekt oraz
jak wyznaczany jest koszt kapitatu. WielkoSci te postuza nastepnie do sprawdzenia, czy
przy przyjetych zalozeniach przedsigwzigcie jest optacalne. Przy wydawaniu opinii na te-
mat zasadnoSci realizacji inwestycji autorzy najwiecej miejsca poSwiecaja wartosci biezacej
netto (NPV) — oddzielng czgs$¢ stanowi przeglad pozostatych metod oceny optacalnosci.
W rozdziale wskazano rowniez, jak za pomoca arkusza kalkulacyjnego mozna prze-
prowadzac¢ analizy wrazliwoSci i scenariuszowa, sprawdzajac wplyw zmiany zalozen na
warto$¢ biezaca netto. Zwieniczeniem rozdzialu jest pokazanie, w jaki sposéb mozna po-
faczy¢ metodologie progu rentownosci z wartoscig biezaca netto, wyznaczajac przychody,
przy ktorych inwestycja zwraca si¢ w danym okresie, przynoszac oczekiwang stope zwrotu.
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W rozdziale 5 tematyka ksigzki zostala uzupetniona o zagadnienia zwigzane z pozyski-
waniem kapitatu. Szczegdlny nacisk potozono przy tym na problematyke ustalania rzeczy-
wistego kosztu kapitatu, ktory powinien zosta¢ pokryty stopa zwrotu z inwestycji. Po raz
kolejny wskazane zostalo przy tym, jak wazne jest uwzglednianie zmian wartoSci pienigdza
w czasie i niepodejmowanie decyzji na podstawie na przyklad sumy odsetek od kredytu,
ktora zjawisko to ignoruje. W przyktadach poruszono przede wszystkim zagadnienia zwia-
zane z zewnetrznymi zrodtami kapitatu: kredytami, leasingiem i faktoringiem, ale w ostat-
nim przykiadzie zostalo rOwniez zobrazowane, w jaki sposdb skonstruowac model, ktory
utatwi podjecie decyzji o wyborze sposobu finansowania na podstawie roznych kryteriow.

Nalezy podkresli¢, ze niniejszy podrecznik ma charakter cwiczeniowy. Wszystkie zadania
zostaly rozwigzane z zastosowaniem arkusza kalkulacyjnego. Ze strony www.ceglowski.eu
mozna pobraé pliki z rozwigzaniami poszczegdlnych przyktaddw, przy czym najczesciej do
kazdego z nich opracowano dwa arkusze: pusty i z rozwigzaniem. Zach¢camy do samo-
dzielnego rozwigzania opisanych przyktadow, jak rowniez do zmierzenia si¢ z zadaniami
zamieszczonymi na koficu kazdego z rozdziatow, dzieki czemu praca z ksigzka powinna
przynie$¢ oczekiwane efekty.

Pragniemy zauwazy¢, ze niniejszy podrecznik jest rozbudowang wersja wydanej
w 2011 r. ksiazki Finanse z arkuszem kalkulacyjnym. W stosunku do pierwowzoru:

* wszystkie opisy zostaly przeksztalcone z wersji Excel 2007 do wersji Excel 365,

e uaktualniono, zmieniono i uzupelniono czg$¢ przyktadow,

* napisano nowy podrozdzial na temat obrotéw granicznych, czyli przychodow,
dla ktérych NPV wynosi 0,

* dodano kilkadziesiat zadan do samodzielnego rozwigzania, dzieki czemu
podrecznik moze byc jeszcze w wigkszym stopniu wykorzystany jako Zrodio
do samodzielnej nauki.

Liczymy na to, ze niniejsza pozycja spotka si¢ z zainteresowaniem, a jesli ktores§
z zagadnien wywota pytania, zach¢camy do kontaktu pod adresem: bartek@ceglowski.eu
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